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JEAN ARCHAMBAULT ET GEORGETTE GOUPIL

leurs éléves. Selon eux, les travaux qu'’ils ont revus sont féconds dans ce sens-l3,
et aideront les enseignants 3 amorcer cette réflexion.

Les recommandations de ces chercheurs nous semblent ici non seulement in-
suffisantes, mais tout i fait irréalistes, compte tenu de la situation qui prévaut ac-
tuellement dans les écoles. En effet, alors que les media poussent les haut cris en
affirmant que les éléves d’aujourd’hui ne savent plus lire, écrire ou compter, et
alors que la population critique Iefficacité de ’enseignement, les enseignants de-
mandent autre chose que de pouvoir «réfléchir sur les moyens de motiver leurs
éléves». Ils ne refusent certes pas cette réflexion, mais ce qu‘ils veulent par-
dessus tout, ce sont des recommandations concrétes et des outils qu’ils pourront
mettre immédiatement en application dans leur classe. En fait, ce que les ensei-
gnants désirent, c’est que soit développée une réelle technologie de I’éducation
qui leur soit utile.

D’autres chercheurs, tels Brophy et Kher (1985), nous font remarquer que les
travaux de recherche sur la motivation ont, tout comme le milieu scolaire, aussi
traité celle-ci comme une variable prédictrice de la performance de Iéléve. Ces
travaux ont d’ailleurs réguliérement montré que la variance dans les comporte-
ments reliés au rendement scolaire était assez réguliérement prédite par la va-
riance dans les patterns pré-établis de motivation. Toutefois, le défaut majeur de
ces travaux de recherche, c’est qu’ils ne nous indiquent pas d’oti viennent ces
patterns de motivation, ni comment les développer (Brophy et Kher, 1985).

On retrouve donc ici une méme fagon de voir la motivation: il y a, d’une part,
le milieu scolaire qui congoit la motivation comme un facteur causal de la perfor-
mance scolaire, mais qui ne parvient Pas & mettre en place des stratégies de moti-
vation qui soient vraiment efficaces, et d’autre part, un courant de recherche qui
considére la motivation comme une variable prédictrice de la réussite scolaire,
mais qui ne réussit pas a développer une pratique qui puisse servir aux interve-
nants. Pour le milieu scolaire, la difficulté d'intégrer les données de recherche sur
la motivation a apprendre est de taille et, comme nous I’avons vu plus haut, les
travaux de recherche ne 'aident pas beaucoup. S'il n’y parvient pas, il n’est cer-

tes pas & blamer.

Mais alors, pourquoi persister dans une voie qui ne semble pas aboutir? Pour-
quoi continuer 3 mettre en place des stratégies de motivation qui ont peu d’effets
sur le rendement scolaire des éléves? Pourquoi donc s'ingénier a poursuivre des

travaux de recherche avec des concepts qui ne semblent pas conduire 3 des appli-
cations pratiques?

Un probléme de conception?

Skinner (1987) nous suggere quelques réponses. Selon lui, la liste des critiques
formulées a I'égard de I’éducation contient une omission majeure: la pédagogie.
Cette omission est un effet direct de la persistance des milieux de "éducation 3 se
fier au sens commun ainsi qu’a des théories du comportement humain qui ne
ménent pas au développement d’un enseignement efficace. Skinner croit que la
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P

i & de I'éducation, est balayée
solution pédagogique aux problémes actuels du monde : e
du-revers QM la h&: parce qu’elle entre directement en conflit avec une concep
- PeV

den de 'homme fort bien enracinée et, malheureusement, supportée par la psy-

chologie actuelle. Selon lui, la psychologie mom-&mm:.» r—.wgmamnm _..m_m:m mn““ﬁw
avalyse scientifique du comportement humain, a..._umam:rmnmgm:n si elle meé
m::o_ommm qui peut étre utilisée pour intervenir dans _w.Sm des gens.»
njwnwv . 116). Et justement, la solution que Skinner propose se situe dans le Ao-
oy ent d’une technologie de I'enseignement. En clair, elle :.wmaw mw:m es
c&omvﬂ”m.mzm&mnmamsn 4 mettre en oeuvre: 1- rendre clair ce qui doit mwwm,wv-
uﬁ.mnONm_o nseigner les choses a leur tour, graduer la matiére; 3- laisser les mum,.\mm
Ly meMa a _M”a propre rythme; 4- programmer la matiére. q..o&oE.m m&.o: Mr—bx
vncm“gamn:m I'éléve progresse a travers des programmes bien construits, 4 son
Mﬂﬂ.ﬂn@ rythme, le soi-disant probléme de la motivation est automatiquement ré-
1—: PR s ion de 1 tivation. En effet, plutt
sgYoila qui réfléte une toute autre conception de la motivati on effet, Lo
aﬂu de tenter d’agir sur des facteurs liés au concept de BOEHS. 10! on espérant
gue celle-ci aura, en retour, un impact sur la performance sco Emw\ in mmmw -
pose plutdt d’agir sur les facteurs aw.mn:m.zﬁww SmmmmwmwwWwbn_MEWﬂWMmMmQ mmE.
. Egi ‘enseignement, la pédagogie. Une tion ts
W._MMMWMMMMM v_.oEM“..m de la motivation...». Uw &wnmw—u_m j&n%mmnwwbwm Aﬂnﬁmhun-
w—..mnmv qu’elle était, la motivation mmim:m donc ici une <w=w~ _m .mv.Q“_ :mm c.mm_._m
. Cette conception s’est aussi fait voir, récemment, en psyc M ommm m::m riel -
Dans une analyse de la démotivation en _..mmwa &u E.u.<8_.n ez mn u m.v :Mo
_..nvo«SH (1984) fait observer qu’ «En amwr.»@ ia ﬁmmﬁosgao: M Mm mﬁwz e
alité personnelle; elle est liée A des situations spécifiques.» (p. 34). Se elle,
oo 3 ivé ail, ce n’est pas parce que cette qualité que
il A m»:.%. soan mﬁ:ﬂmm,\v_—h&» parce que les gens sont motivés 3 au-
serait la motivation, a disparu, 2 e e imartt s 1o
tre chose. Les facteurs qu’elle croit _.mmvozmwzmm. de cette _m_mmm Fintérét pour le
travail sont d’ordre fonctionnel et ne font pas intervenir la mo Mw  comm
i i édiaire ou médiatrice: I'amélioration des moyens de production,
MMWMM_MLMHHM, le temps & consacrer au travail et augmenter _Mﬁwgvm\w MMMmow.w
crer & autre chose; la diminution de I'importance mwa_m du c.u<um ; W wnmm&m iy
Vabsence de liens de contingence entre la Ewmcnsos et _w EOQEM (le MM:.J. m»n.
la valeur attachée au produit (devrait-on lire: la qualité du renforgateur?); etc.
évy- er, 1984). ] o .
AFM\«WMMWMM_,W ces uzwmcnw nous sommes d’avis que _w voie pour vwd\mz:.» m_EMMm
liorer la performance scolaire de _&w_wﬁ passe par _m:m_«am G.ﬁmaa-mﬂ w@w fes
comportements qui nous intéressent Amnv les pratiques vmﬂmmwm“amww p wn: %am
par I’étude de la motivation. Ceci devrait vwam:nm.?w a, de fait, déja pe de
hnologie de I'enseignement qui soit fonctionnelle et perti
am<m~ov_uMa M:m nwnn aux m%mmmmﬂwam des moyens d’action utiles. Cette conviction
M“%mmm‘mm_w—“am:vmlmmmm par une foule de chercheurs qui effectuent des travaux
de recherche en pédagogie.

é icle. Nous nous
1Une discussion sur I'intérét épistémologique de conserver un tel concept dépasse le cadre de cet article.
bornerons ici 3 en analyser Vintérét pratique.
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La recherche en pédagogie.

La recension des écrits sur la manipulation de variables pédagogiques est fort
abondante, et parle d’elle-méme quant a I'impact de ces travaux sur améliora.
tion de la performance scolaire des éléves (Archambault et Quellet, 1984). L’in-
térét de ces recherches réside dans le fait que les résultats peuvent se transformer
facilement en stratégies 3 mettre en place, en classe. Examinons quelques-uns
des champs? de recherche ot elles se situent et interrogeons-nous sur leur inté-
gration a la pratique, par le milieu scolaire.

L'individualisation de I'enseignement

Quel vilain mot pour le milieu scolaire! S'il y a des résultats de recherche que
ce milieu n’a pas su intégrer, c’est bien dans ce domaine qu'ils se situent! Et pour-
tant, Roberge (1984), en réalisant en quelque sorte I'historique du concept, dans
la pédagogie québécoise, nous montre que l'idée est présente depuis fort long-
temps, qu’elle conserve la faveur de plusieurs et qu’elle fait son chemin, lente-
ment mais strement: «L’individualisation de I'enseignement, sous diverses for-
mes, n’a jamais cessé de se manifester, ..., comme moyen efficace d’enrayer les
échecs massifs et, enfin, comme moyen pédagogique reconnu officiellement au
méme titre que 1’enseignement collectif, au service de la personne et en vue du
développement intégral de tous les talents qui lui sont propres.» (p. 9).

L’individualisation de I'enseignement, c’est d’abord et avant tout une concep-
tion de la pédagogie et des modes d’apprentissages de I’éléve, issue de toute une
foule de travaux de recherche sur I'efficacité de I'enseignement et de "apprentis-
sage. En ce sens, elle ne peut en aucun cas se réduire i Iapplication de techniques
ou a F'utilisation de kits (comme par exemple des fiches pré-programmeées). Cette
conception permet de mettre en oeuvre des stratégies d’enseignement fonction-
nelles et efficaces (Dussault et Bégin, 1982).

En milieu scolaire, on a trés souvent confondu «<individualisation de V'ensei-
gnement» avec «apprentissage en solitaire» ou «enseignement assisté par ordina-
teur». Bien que I'apprentissage seul, ou 'apprentissage a I'aide de V'ordinateur
puissent étre utilisés, il s’agit 1a de simples modalités et non pas de I'essence
méme de I'individualisation de I'enseignement. Ainsi, par exemple, afin d’éviter
de confondre modalité et essence, il convient de se rappeler que des recherches
comme celles de Johnson et Johnson (1985) ont bien montré comment la coopé-
ration constitue souvent une stratégie supérieure a I'apprentissage individuel ou

en mode compétitif, lorsque chacun des éléves contribue & Vatteinte des objectifs
du groupe.

Il existe une foule de recherches montrant intérét d’une approche a I'ensei-
gnement qui tienne réellement compte des différences individuelles des éléves.
Plusieurs d’entre elles ont d’ailleurs mis en évidence les ingrédients ou les mode-

2 I semble difficile actuellement d'effectuer une classification qui soit homogéne. On retrouvera plutdt ici une no-
menclature (champs de recherche) comprenant des travaux portant sur une conception de la pédagogie, tantst sur
un modéle pédagogique, tantét sur une stratégie d’enseignement, etc.
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isati i d’enseignement: 'impor-
sation qui rendent efficace une telle mon..Bm. .
OMMMMMnEm préalables, du respect du rythme individuel, du feed-back cor-

les d’

Hﬂnhm et de la réussite (Birzéa, 1982; Bloom, 1976); I’enseignement direct (direct

. i < imuli
ion: Engelman et Carnine, 1982); 'importance des mamnmﬂ.mmam Amﬁgc.
discri ,.B_._uow..mmmv mon de Vorganisation fonctionnelle de la classe Qumgmu _wwm._nnrr
Rosellini, Deutchman et Darch, 1983); 'enseignement programmé (Skinner,
1969); _o\mmm&-_uwnr (Van Houten, 1980); le renforcement (Brophy, 1981) etc.

La pédagogie de la maitrise

En milieu scolaire, la pratique ne cesse de mmaoza.ma \_m m:m_.m& m‘:z.mbmﬁmm%-
ment qui soit destiné a I’éléve moyen. gmmm..m tout, la Pédagogie n_—m _um.E aux Oi-
seaux3 (PPO) tient encore le haut du pavé. m.: mEr on commence a peine wn com-
prendre ce que signifie tenir compte Qmm n_mﬂmznnm \_\bmrS&:m:mf ou adapter
I'enseignement aux caractéristiques particuliéres de l'éléve. 4

Le modéle de la pédagogie de la maitrise (Bloom, 1976) vmnn.-,mn de prendre en
considération les différences individuelles de chacun, et ce, méme dans le con-
texte d’un enseignement de groupe Awmanm.? 1982; rmrnmmm« Homuv.. >__m base, on
congoit que la vaste majorité des éléves puissent parvenir a B,E:.wmma mwm mcw_.mmn.u.
tissages, pourvu qu’on leur accorde le temps nécessaire et qu'on leur offre I'ai
et les correctifs appropriés lorsqu’ils ne vwnSoszmb.w pas a ce Qmmam de Bm.:,dmm
(Bloom, 1976). Les ingrédients du modéle sont les mm:<m3mm 1- exigences, Q.:m:mm
de réussite élevés (généralement plus de 80% ); 2- m<.m_=m:mvﬁ précise des %n%E_M
préalables, pour situer I'éléve; 3- évaluation mosmcw@.namdmmh .»- mmm - wn
immédiat; 5- matériel correctif varié. Ce modéle a été mis en wv_u__.nmﬁos a plu-
sieurs reprises et les expériences rapportées dans _w _:83\38 sont intéressantes
et souvent innovatrices. De plus, elles ont donné des qmm::w*m forts encoura-
geants et ce, de facon constante (Bloom, 1976; Dussault et @mm_:. %ommh gmoﬂmm)r
1982). Un autre exemple d’ application mz&nmmmmam,mm _mmumammom.um de la :ME-
trise, c’est la polyvalente Vanier a Laval, ou un systéme d mvﬁ._.mbcmmwmﬂ modu-
laire individualisé est en place depuis maintenant une douzaine d’années.

Feed-back, renforcement et tutorat

11 s’agit ici d’ingrédients et de modes d’organisation qui ont fait leurs preuves
Aﬂho”wwom et &mﬂomﬁ. Paine et al., 1983; Van Houten, 1980). Le m\mmnucmnT en-
tre autres, est une des caractéristiques les plus importantes de _»Nva,mmﬂwummwmw
(Doyon et Archambault 1986). En effet, sa valeur nmzmonnw:,»m couplée a mmmvmn
signifiant des contenus d’enseignement assureront que I'éléve effectue des me
Prentissages. Suite 3 de nombreuses recherches, Van Houten (1980; 1983) a é

& i icati ent
3 La Pédagogie du Pain aux Oiseaux, dont le nom n’est pas encore trés connu, mais dont les wE.‘._..nww:”Jm hm“M”m nt
extrémement fréquent al’école, consiste a lancer en Vair une poignée de beaux morceaux n__m v.w“_-r eta :»m dact
oiseaux les plus M«o? les plus agiles, les plus proches, etc., s’'emparer mmm morceaux .m_n pain! mS nw:n”_nn:p \_ M T es
qu’on regarde ceux-ci, on a tout le loisir d’émettre de savantes hypothéses sur les raisons qui emp.
d'accéder au pain...!
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fonctionnelle, sur la pratique? Est-ce lié aux décisions politiques? Est-ce, comme
le croit Skinner (1987), le fait d’une conception dépassée de ’'homme? Est-ce un
effet de la séparation entre psychologie et pédagogie, du moins dans la pratique?
Ceci aurait en effet contribué a I'élaboration d’un modéle médical pour expliquer
les difficultés de 1'éléve (v.g. éléve en difficulté légeére ou grave d’apprentissage,
éléve non motivé). Dans ce genre de modéle, lorsqu’on classifie un éléve, on est
peu enclin & remettre en question la valeur des conditions pédagogiques aux-
quelles il a été soumis. Enfin, est-ce lié aux conditions mémes d’implantation que
l'organisation scolaire met en place?

Actuellement, la question n’est plus tellement de savoir comment en arriver i
un enseignement efficace, mais plutét pourquoi on y arrive si peu. La plupart des
recherches citées sont généralement faites dans le cadre de projets précis, en la-
boratoire, centrés sur ’évolution d’une seule variable par rapport a une autre et
sur le contrdle des autres variables. Méthodologiquement, ce genre de recherche
est inattaquable. Plus, il permet justement d’identifier les conditions d’appren-
tissage les plus efficaces. Cependant, cette recherche n’a que peu été utilisée,
jusqu’a maintenant, pour comprendre pourquoi ces conditions ne se sont pas
tranférées dans le milieu scolaire. Et pourtant, plusieurs des modéles reconnus
comme des plus efficaces (v.g. 'individualisation de ’enseignement) ne sont pas
nouveaux: il en est question dans de trés vieux traités de pédagogie (voir Ro-
berge, 1984). D’autres types de recherches plus descriptives, plus qualitatives,
ayant une perspective écologique de la pédagogie et de la classe, permettraient
sans doute de mieux comprendre cet état de fait. Par exemple, laisser la parole
aux enseignants eux-mémes et aux enfants (les principaux intéressés par la ques-
tion) serait peut-étre une voie de recherche i explorer.

L’ensemble des recherches consultées et leurs applications parcimonieuses
nous laissent 'impression d’un casse-téte qu’on n’a pas encore réussi 4 assem-
bler. Bien siir, il y a un certain nombre de morceaux assemblés, il existe un cer-
tain nombre de modéles pédagogiques. Mais on peut certes déplorer ’absence
d’une conception pédagogique intégrée (Archambault, Gagné et Ouellet, 1986),
d’une théorie pédagogique d’ordre fonctionnel, incorporant une conception de
I'humain et de I'apprentissage qui soit plus actuelle (voir Skinner, 1987).

On peut poser encore d’autres questions: pourquoi y a-t-il si peu d’écoles qui
sidentifient 4 un des modéles pédagogiques existants, qu’il soit d’ordre fonc-
tionnel, basé sur la pédagogie ouverte ou sur un autre type de pédagogie? Pour-
quoi les décideurs introduisent-ils si fréquemment de nouveaux programmes
qu’on remet en question peu aprés leur implantation? Pourquoi hésite-t-on tel-
lement A tenir compte de la situation des enseignants, lorsqu’on parle d’amélio-
ration du rendement scolaire (Ashton, 1985)? etc.

Nous sommes bien conscients que I'école est aux prises avec une foule de pro-
blémes qui souvent la dépassent: problémes de drogue, de violence, d’absen-
téisme; carences affectives, économiques ou culturelles des éléves, etc. Toutefois,
il nous apparait clair que si les éléves ne réussissent pas, on a tout avantage a se
pencher sur la pédagogie et sur les stratégies d’enseignement.
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Abstract

After having discussed the interest of using the concept of motivation as an
independent variable of academic performance (the dependent variable), we
suggest that a functional analysis of school learning and teaching suits better.
This review of the litterature is not comprehensive but it allows to submit this
functional perspective. Besides, pedagogical research leads more directly to
developping effective teaching strategies, and we believe that many of these are
readily available. Finaly, we discuss the reasons that prevent the schools to inte-
grate those strategies into regular classroom practice.
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A Une approche de sensibilisation

| et de formation minimale des
enseignants, préalable a l'utilisation
_ de contrats comportementaux
| aupres d’éléves M.S.A. au primaire

, William Rodrigue?

La Commission scolaire d'Aylmer

La majorité des enseignants sont réticents a entreprendre une formation sérieuse a I’ap-
proche behaviorale. Les contrats comportementaux représentent une alternative intéres-
..:; sante qui combine efficacité et facilité d’utilisation. L'auteur a construit un instrument de
&,  formation minimale et de mesure des attitudes pour les enseignants qui utilisent des con-
v trats comportementaux auprés d'éléves mésadaptés socio-affectifs au primaire. La fidélité
établie au moyen d'un test-retest atteint 0,85. Les résultats enregistrés au moyen de V'ins-
trument avant et aprés l'intervention dans une recherche longitudinale ont démontré une
validité empirique suffisante en identifiant: 1) un niveau élevé de satisfaction des ensei-
gnants par rapport aux principes d’apprentissage en cause et i leur utilisation dans les
contrats 2) la préférence significativement plus élevée d'un premier groupe d’enseignants
pour des contrats de type éléve-enseignant avec techniques d’auto-contrdle par rapport a
un deuxiéme groupe utilisant des contrats de type éléve-enseignant sans technique
d‘auto-contrdle et par rapport 3 un troisiéme groupe utilisant des contrats de type éléve-
enseignant-parents avec techniques d’auto-contrdle.

e

7

M,.e”..gw_m& la pertinence et l'efficacité de 'approche behaviorale en milieu scolaire,
myﬁo#m de tenir compte de lattitude peu réceptive de la majorité des ensei-
nants québécois face 3 un mode d’intervention aussi rigoureux. Cette situation
iffére peu de celle rapportée par Barth (1979) et Patterson (1971) aux Etats-
mis: «Patterson (1971) has stated, ‘Because most of the teachers with whom we
Worked had a deep antipathy towards the whole idea of behavior modification,
Fﬂ emphasis has been to develop an approach which requires low response cost

S 444
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#e demandes de tiré-a-part ou d'information peuvent étre adressées a I'auteur, Ressources humaines, Commis-
scolaire d’Aylmer, 21 rue Park, Aylmer (Québec) Canada, JOP 4J6.
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